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恵
那
を
取
り
巻
く
現
状
は
極
め
て
厳
し
い
も
の
が
あ

り
ま
す
。人
口
は
毎
年
６
０
０
人
以
上
が
減
少
し
、
こ
の

ま
ま
で
は
商
店
街
の
灯
は
消
え
、空
き
家
は
増
え
、地
域

の
未
来
は
閉
ざ
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。ま
さ
に
今
「
沈
む

か
、挑
む
か
」の
岐
路
に
立
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、当
地
域
に
は
歴
史
的
資
源
、豊
か
な
自
然
、地

域
色
豊
か
な
食
文
化
が
あ
り
、
加
え
て
人
気
ド
ラ
マ

「
V
I
V
A
N
T
」の
ロ
ケ
地
に
も
決
定
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
ラ
リ
ー
世
界
選
手
権
の
開
催
な
ど
、
知
名
度

と
交
流
人
口
を
飛
躍
的
に
高
め
る
機
会
も
広
が
っ
て
い

ま
す
。恵
那
な
ら
で
は
の
強
み
を
磨
き
、
観
光
と
地
域
産

業
の
好
循
環
を
生
み
出
す
こ
と
で
人
口
減
少
に
打
ち
勝

つ
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。沈
む
と
い
う
選
択
肢
は
あ

り
ま
せ
ん
。挑
み
続
け
る
勇
気
と
熱
意
こ
そ
が
今
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

第
１
３
８
回
通
常
議
員
総
会
が
３
月
２７
日
に
恵
那
峡
温
泉
ホ
テ
ル
ゆ
ず
り
葉
に
お
い
て
開
催
さ
れ
、
令
和
８
年
度
の
事
業
計

画
並
び
に
収
支
予
算
が
原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、常
議
員
の
補
充
選
任
を
行
い
、常
議
員
に
宇
野
庄
市
氏（
東
海
理
化
N
E
x
T
株
式
会
社
）が
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

　

総
会
終
了
後
に
開
催
さ
れ
た
議
員
セ
ミ
ナ
ー
で
は
ソ
ニ
ー
生
命
保
険
㈱
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
松
田
啓
史

氏
よ
り「
究
極
の
理
念
浸
透
術
〜
社
員
の
成
長
風
土
を
作
る
〜
」と
題
し
て
講
演
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

令
和
８
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
を
承
認

宇野　庄市 氏
東海理化NExT ㈱

※任期は
　令和10年10月31日まで

新役員議員の紹介
常議員

第
　
回
通
常
議
員
総
会

138

特
集

１

２

３

４

５

令和８年度  事業会計収支予算

※
総
会
議
事
録
及
び
会
頭
挨
拶（
要
約
）を

　

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す

令
和
８
年
度
事
業
計
画

令
和
８
年
度
重
点
事
業

経
済
を
中
で
ま
わ
し
、

三
方
よ
し
の
恵
那
を
築
く 

沈
む
か
、挑
む
か

昨年度に実施したアンケート調査や移動商工会議所、各部会において会
員の皆さまから頂戴したご要望を取りまとめ、昨年１２月に恵那市長お
よび恵那市議会議長へ「令和７年度恵那市に関する要望書」を提出いたし
ました。このたび、その要望書に対する回答がありましたのでご報告いた
します。なお、回答の原文につきましては当所ホームページに掲載してお
りますので、ぜひご覧ください。

※要望書に対する回答は
　当所ホームページで確認していただけます。

経済を中でまわし、三方よしの恵那を築くための活動支援
①地域内循環を潤し地域経済の活性化に向けて各種の支援を展開します。

会員企業への質の高い支援
①相談体制の強化を図り、経営の効率化や付加価値創出の向上支援を行います。
②小規模支援法に基づいて、事業者の事業推進をさらに強化し、売上の増加・利益の確保に
　向けた経営力・技術力の向上、販路開拓等の会員支援に継続的に取り組む企業を元気にす
　る応援サポート（経営発達支援計画）
③小規模支援法の改正に基づいて、有事の際に事業者の確実な事業継続を促す支援体制の整
　備と小規模事業者の事前の備え、事後の早期復旧に向けた計画策定の支援事業者の発展と
　安定を実現サポート（事業継続力強化支援計画）
④市による企業誘致活動及び雇用の促進への対応
⑤職員の会員支援能力の強化
⑥会員数の維持拡大組織の強化

街の再生、創造、成長に向けての戦略構築
①商店経営の新たな経営戦略の策定を支援
②創業支援及び事業承継支援
③地域の特性を活かしたイベント等の開催により活性化を推進
④恵那市内の各支援団体との連携

商工会議所運営から経営への進化
①５年先、１０年先の中長期的な計画の策定
②組織、財政基盤の強化
③日本商工会議所との連携による商工会議所の役割と各地の商工業の発展事例等の研修

地域情報・魅力の発信力強化
①近隣商工会議所・商工会等とのネットワークの活用及び中小企業支援機関との連携を強
　化し、地域情報の発信を支援
②会員企業や地域の声を集約し、行政への陳情・要望を行い、実現を図る
③リニア中央新幹線の開通に向けての対応
④国道１９号瑞浪恵那道路の建設促進に協力
⑤広報活動の強化による商工会議所の認知度の向上及び情報発信サービス

ソ
ニ
ー
生
命
保
険
㈱ 

松
田
啓
史
氏

【単位：千円】

令和７年度 市行政に関する要望の回答

収入の部 
項 目 金 額 割合 

会費・負担金 35,980 26％ 
事業収入 42,050 31％ 
補助金 49,330 35％ 
雑収入 305 1% 
繰入金 9,870 7％ 

合計 137,535 100％ 

支出の部 
項 目 金 額 割合 

事業費 38,340 28% 
人件費 62,210 45% 
福利厚生費 10,490 8％ 
事務・管理費 19,785 14% 
その他 2,610 2% 
繰出金 4,100 3% 

合計 137,535 100% 

収入合計
137，535

会費等
26％

事業収入
31％

補助金
35％

雑収入
1％ 繰入金

7％

支出合計
137，535

事業費
28％

人件費
45％

福利
厚生費
8％

事務・
管理費
14％

その他
2％

繰出金
3％
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◆日　時/ 令和８年６月26日(月)
　　　　　14：00～15：30
◆場　所/ 恵那商工会議所　３階会議室
◆講　師/ (株)DDR　
　　　　　代表取締役　安藤竜二　氏

　事業者のブランディングを後押しすべく、５カ月シリーズ
で開催するセミナーの内容を予め理解していただくため、プレ
セミナーを開催します。
円高、物価高騰、人手不足など様々な経営課題に加え、賃金
引上げのための価格転嫁対策など様々な対策を講じなくては
なりません。
　こうした経営課題を解決していくには、既存事業の拡大、
新商品・新サービス開発及び新市場開拓、人材確保、採用の
強化を限られた予算・人材・設備をフル活用して、課題解決

6月は「外国人雇用啓発月間」です。
ともに働き、ともに支える社会へ
～外国人雇用はルールを守って適正に～

　　みんなと
　会社の未来を
健康に。

　　
　

「離職率が下がり始めている」「生産性がアップしてき
た」。いま、経営者の皆様のそんな声が増えています。それ
はきっと、アクサの健康経営による「やりがい効果」。
心と身体の健康をケアすることはもちろん、ある会社で
は「仕事と治療の両立」や「社内サークル活動」などに取り
組み、夢や生きがい、働きがいといった「社会的健康」まで
をサポートしています。
社員一人ひとりがやりがいをもって働ける環境をつく
り、会社全体も元気に変えていくために。アクサ生命がお
手伝いします。

当所では人手不足解消や人財の定着のため、経済産業省が推奨
する健康経営をアクサ生命と共に推進しております。当キャン
ペーンにおいては経営者・役員の皆さまの様々なニーズに応
じる福祉制度のご案内をいたします。当所会員だからこそ得ら
れる制度を活用し、従業員のエンゲイジメントを高める福利厚
生の充実にお役立てください。上記期間中、アクサ推進員が皆
さまを訪問いたします。宜しくお願いします。

やりがいが集まって、会社はつよくなる。

共済・福祉制度キャンペーン
あんまの一恕
「・・・」
菓子工房ナナフシギ
「いちりん」　ichir in.hair
林だいすけ行政書士事務所

林　祐司
伊佐治 浩二
小林 ななせ
柘植 真理子
林　大祐

大井町
大井町
三郷町
長島町
中津川市本町

あんま、マッサージ
露店販売、キッチンカー
洋菓子
美容室
行政書士

新入会員のご紹介 ご入会ありがとうございました （敬称略・順不同）　1月-3月受付

優良従業員表彰

勤続30年以上の表彰については、日本商工会議所と連名で
表彰しています。

各事業所が希望する時期にお申込をいただき賞状と記念品
を交付致します。受付から交付まで約２週間程かかります
のでご了承ください。

● ユニオン機工株式会社

おめでとうございます

・30年以上…1名   ・20年以上…4名   ・10年以上…7名
※申請は常時受付を致しております。

（敬称略）ブランディング塾inENA　プレセミナー開催の案内

健 康 経 営 優 良 認 定 法 人
令和8年3月に健康経営優良認定法人として恵那市内で26社
認定されました。
そのうち、下記の15社はアクサ生命保険㈱によるサポート
により認定されました。
セントラル建設(株)、恵那ダンボール(株)、(株)柘植建設
（3社は今年新たに認定）、(株)デジタ、(株)アルナック
ス、岩村醸造（株）、(株)恵那三洋製作所、(有)加藤重機、
カネ九商事(株)、協和物流（株）、恵武急便(有)、正栄電機

小林　未賛（令和8年3月31日付）お世話になりました。
退職者について

補助金等情報

【恵那市商工振興補助金】

【恵那市観光振興補助金】

市内の商工業を応援する補助金　

市内の観光業を応援する補助金　

【岐阜県中小企業支援施策ガイド】
県が実施する中小企業・小規模事業者
の方向けの支援施策

【中小企業庁】
中小企業支援策実施に関する補助金

運転資金等について日本政策金融
公庫担当者を招聘し開催致します。

一日金融相談

◆日時　６月 4日（木） 10:00 ～ 16:00
◆場所　恵那商工会議所

外国人(特別永住者等を除く)の雇用入れと離職の際には、
その氏名、在留資格などをハローワークに届け出てくださ
い。外国人労働者の適正な雇用の推進及び不法就労の防止
を図ることについて、事業主をはじめ皆さんのご理解とご
協力をお願いします。

令和９年３月新規学校卒業者(中学校・高等学校)を対象と
した求人の受付を、６月１日(月)より開始いたします。
なお、求人公開および高等学校求人票の学校への発送につ
きましては、従来どおり７月１日からとなります。事業主の
皆様におかれましては、中長期的な人材採用計画のもと、
一人でも多くの新規学校卒業者の採用について、御検討い
ただきますようお願いいたします。

(株)、セントラルホールディングス(株)、(株)東海技研、(株)
山本急行(12社は昨年に引き続き認定)、認定された事業所
様、おめでとうございます。

※健康経営優良法人制度とは、地域の健康課題に即した取組や日
本健康会議が進める健康増進の取組みをもとに、特に優良な健康
経営を実践している大企業や中小企業等の法人を顕彰する制度で
す。当所とアクサ生命保険㈱は健康経営優良法人認定制度につい
て協定を結んでおります。

問い合わせ先 :岐阜労働局職業対策課
                           (電話 :058-245-1314)またはハローワーク恵那

問い合わせ先 :ハローワーク恵那(恵那公共職業安定所)
                           (電話 :0573-26-1314)

を図っていかなければなりません。
そこで大切なのは社内全体で取り組む「ブランディング」
です。是非ご参加下さい。

令和 8年 3月 17日、当所にて令和 8年度日本商工会議所青年部 吉田昌宜会
長（久留米商工会議所青年部）と阿部会頭との面談が行われました。
本面談は、今年度、恵那商工会議所青年部から林千晃氏（（株）MARUHA）が
令和 8 年度日本 YEG 企画委員長として出向することに伴う表敬訪問であ
り、地域の未来や青年部の役割について、活発な意見交換が行われました。

日本YEG吉田会長との面談を行いました。

事業者が活用できる補助金等の情報が掲載されております。
各二次元コードからご確認下さい。

５月１日（金）～６月30日（火）実施期間

恵那公共職業安定所からお知らせ



天下は取れても、組織は続かない天下は取れても、組織は続かない

地域の事柄や、時事ネタを
　　ビジネスの視点でみる

佐藤　博之 氏
岐阜県よろず支援拠点のコーディネーター。食品酒類卸売業の経理社
員を経て起業し、経営実践２２年。「強い会社」「負けない会社」づくりを
得意としている。自社での体験に基づく実践的ノウハウと、「自社と同じ
中小企業を盛り上げたい！」という情熱で支援をしている。中小企業診
断士、ファイナンシャルプランニング技能士。

olumnC

1

品質とサービスを
維持する決意を示す

― 

豊
臣
兄
弟
に
学
ぶ
「
成
長
」
と
「
持
続
」
の
分
岐
点 

―

　

今
年
の
大
河
ド
ラ
マ
「
豊
臣
兄
弟
！
」、

私
は
毎
週
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
天
下

人
と
な
っ
た
豊
臣
秀
吉
と
、
そ
の
弟
豊
臣

秀
長
の
関
係
に
光
を
当
て
て
い
ま
す
。
農

民
出
身
か
ら
天
下
統
一
を
成
し
遂
げ
た
秀

吉
は
立
身
出
世
の
カ
リ
ス
マ
で
す
。
し
か

し
、
そ
の
豊
臣
政
権
は
長
く
は
続
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
こ
の
事
実
は
私
た
ち
中
小
企

業
経
営
者
に
と
っ
て
、
極
め
て
重
要
な
教

え
を
含
ん
で
い
ま
す
。

　

な
ぜ
続
か
な
か
っ
た
の
か
？
そ
の
大
き

な
要
因
の
一
つ
が
、「
成
長
」
と
「
持
続
」

を
分
け
て
考
え
て
い
な
か
っ
た
点
だ
と
思

い
ま
す
。
秀
吉
は
圧
倒
的
な
行
動
力
と
決

断
力
で
天
下
を
取
り
ま
し
た
が
、
そ
の
後

の
統
治
に
お
い
て
は
、
組
織
と
し
て
の
仕

組
み
や
価
値
の
共
有
が
十
分
に
構
築
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

特
に
弟
・
秀
長
の
死
後
は
、
内
部
の
統
制

が
弱
ま
り
、
家
臣
間
の
対
立
が
顕
在
化
し
、

組
織
と
し
て
の
安
定
性
を
失
っ
て
い
た
よ

う
で
す
。

　

こ
こ
で
私
た
ち
が
肝
に
銘
じ
る
べ
き
は
、

「
会
社
は
成
長
す
る
だ
け
で
は
存
続
で
き
な

い
」
と
い
う
現
実
で
す
。
売
上
を
伸
ば
す

こ
と
、
新
規
顧
客
を
獲
得
す
る
こ
と
、
事

業
を
拡
大
す
る
こ
と

―
―
こ
れ
ら
は
す
べ
て「
成
長
」の
話
で
す
。

し
か
し
企
業
が
長
く
続
く
た
め
に
は
、
そ

れ
と
は
別
に
「
持
続
」
の
た
め
の
経
営
が

不
可
欠
で
す
。

　

持
続
の
た
め
に
必
要
な
の
は
、
属
人
的

で
は
な
い
「
仕
組
み
」
と
「
価
値
観
の
共
有
」

で
す
。

ト
ッ
プ
が
優
秀
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
組

織
は
そ
の
人
に
依
存
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
そ
の
状
態
は
非
常
に
脆
く
、
ひ

と
た
び
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
れ
ば
一
気
に
組

織
は
機
能
不
全
に
陥
る
危
険
が
高
ま
り
ま

す
。
こ
れ
は
決
し
て
歴
史
上
の
話
で
は
な

く
、
現
代
の
中
小
企
業
で
も
日
常
的
に
起

き
て
い
る
現
象
で
す
。

　

で
は
、
私
た
ち
は
何
を
す
べ
き
で
し
ょ

う
か
。
第
一
に
、自
社
の
「
譲
れ
な
い
価
値
」

を
明
確
に
し
、
組
織
全
体
で
共
有
す
る
こ

と
。
第
二
に
、
業
務
を
仕
組
み
化
し
、
誰

が
や
っ
て
も
一
定
の
品
質
が
保
た
れ
る
状

態
を
つ
く
る
こ
と
。
第
三
に
、
短
期
的
な

成
果
だ
け
で
な
く
、
長
期
的
な
信
頼
を
軸

に
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
で
す
。

　

豊
臣
秀
吉
は
天
下
を
取
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
組
織
と
し
て
の
持
続
性
を
築
く
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
は
決
し

て
失
敗
談
で
は
な
く
、「
成
長
だ
け
で
は
足

り
な
い
」
と
い
う
教
訓
で
す
。

　

成
長
し
て
い
る
今
こ
そ
持
続
の
準
備
を
。

そ
こ
に
こ
そ
、
本
当
の
経
営
の
価
値
が
あ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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