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第
1
3
5
回
通
常
議
員
総
会
が
3
月
28
日
に
恵
那
峡
カ
ン
ト

リ
ー
ク
ラ
ブ
に
お
い
て
開
催
さ
れ
、令
和
７
年
度
の
事
業
計
画
並

び
に
収
支
予
算
が
原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
常
議
員
の
補
欠
選
任
を
行
い
、
常
議
員
に
山
内
久
和
氏

（
近
藤
電
気
工
業
㈱
）、
木
村
直
樹
氏
（
大
垣
共
立
銀
行
恵
那
支

店
）、西
脇
英
隆
氏
（
岐
阜
信
用
金
庫
恵
那
支
店
）が
選
任
さ
れ

ま
し
た
。総
会
終
了
後
に
開
催
さ
れ
た
議
員
セ
ミ
ナ
ー
で
は
恵
那

市
長
の
小
坂
喬

峰
氏
よ
り「
令
和

7
年
度
の
恵
那

市
の
展
望
に
つ
い

て
」
と
題
し
て
講

演
を
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
「
経
済
を
中
で
ま
わ
し
、
三
方
よ
し
の
恵

那
を
築
く
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
地
域

経
済
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

人
口
減
少
に
伴
う
消
費
減
少
の
課
題
に
対

応
す
る
た
め
、B
to
B

・B
to
C
の
両
面

で「
地
消
地
産
」を
推
進
し
、地
域
内
の
資
源

活
用
を
促
進
し
ま
す
。

　

ま
た
、
物
価
高
騰
や
人
手
不
足
な
ど
の

課
題
に
対
応
す
る
た
め
、
経
営
相
談
体
制

を
強
化
し
、職
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
D
X

化
を
進
め
て
業
務
効
率
化
を
図
り
ま
す
。

昨
年
度
の
創
立
60
周
年
を
経
て
、次
の
10
年

に
向
け
て
発
展
を
目
指
し
、令
和
7
年
度
の

役
員
・
議
員
改
選
を
機
に
、新
た
な
組
織
体

制
を
構
築
し
、
地
域
商
工
業
者
の
支
援
に

尽
力
し
て
い
き
ま
す
。

◆
令
和
７
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
を
承
認

◆
２
０
２
５
年
度
事
業
計
画

※
議
員
総
会
の
報
告
は

　

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

　

確
認
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

山
内　

久
和 

氏

（
近
藤
電
気
工
業
㈱
）

木
村　

直
樹 

氏

（
大
垣
共
立
銀
行
恵
那
支
店
）

西
脇　

英
隆 

氏

（
岐
阜
信
用
金
庫
恵
那
支
店
）

鵜
飼　

伸
幸 

氏

（
恵
那
市
議
会
議
長
）

※
任
期
は
令
和
７
年
10
月
31
日
ま
で

◆
重
点
事
項

新
役
員
議
員
の
紹
介

新
し
く
就
任
さ
れ
た

参
与
の
紹
介

常
議
員

【単位：千円】

経
済
を
中
で
ま
わ
し
、三
方
よ
し
の

恵
那
を
築
く
た
め
の
活
動
支
援

街
の
再
生
、創
造
、成
長
に
向
け
て
の

戦
略
構
築

商
工
会
議
所
運
営
か
ら

経
営
へ
の
進
化

第　

回
通
常
議
員
総
会
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会
員
企
業
へ
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質
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高
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支
援

地
域
情
報
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魅
力
の
発
信
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強
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み
な
さ
ん
、こ
ん
に
ち
は
。岐
阜
県
よ
ろ
ず

支
援
拠
点
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
の
佐
藤
博
之

と
申
し
ま
す
。
今
回
よ
り
私
が
コ
ラ
ム
を
担

当
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ま
ず
は
簡
単
に
自
己
紹
介
を
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　

私
は
神
奈
川
県
川
崎
市
で
生
ま
れ
育
ち
、

食
品
酒
類
卸
商
社
に
就
職
し
名
古
屋
勤
務
を

６
年
、転
勤
を
複
数
経
験
し
約
10
年
で
退
職
、

そ
の
後
名
古
屋
市
で
起
業
し
ま
し
た
。
法
人

化
し
て
18
年
、社
員
6
名
と
と
も
に
頑
張
っ

て
い
る
、
み
な
さ
ん
と
同
じ
中
小
企
業
経
営

者
も
兼
ね
て
い
ま
す
。
私
は
第
三
、
第
五
の

火
曜
日
に
恵
那
く
ら
し
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
に
駐
在
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
お

気
軽
に
お
こ
し
く
だ
さ
い
ね
！

　

さ
て
本
題
で
す
。「
物
流
の
2
0
2
4
年

問
題
」
が
始
ま
っ
て
、ち
ょ
う
ど
1
年
。

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
時
間
に
上
限

が
設
け
ら
れ
、「
次
の
日
に
届
く
の
が
当
た

り
前
」
だ
っ
た
時
代
が
、
じ
わ
じ
わ
と
過
去

の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

全
国
的
に
は
「
物
流
崩
壊
か
？
」
な
ん
て

騒
が
れ
ま
し
た
が
、こ
こ
恵
那
で
は
、「
ま
あ
、

そ
ん
な
に
変
わ
ら
ん
や
ろ
」
と
の
ん
び
り
構

え
て
い
た
方
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

実
際
、私
も
最
初
は
そ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
飲
食
店
の
方
と
話
し
て
い
た
ら

「
い
つ
も
の
仕
入
れ
が
予
定
通
り
届
か
な
く

て
、
週
末
メ
ニ
ュ
ー
の
構
成
を
変
更
す
る
こ

と
に
な
っ
た
」
と
困
っ
た
顔
。

ま
た
、
と
あ
る
製
造
業
の
方
か
ら
は
「
今
ま

で
個
別
発
送
し
て
い
た
出
荷
を
、
週
に
1
回

の
ま
と
め
配
送
に
切
り
替
え
た
。
最
初
は
戸

惑
い
も
あ
っ
た
け
ど
、
今
で
は
無
駄
が
減
っ

て
効
率
が
良
く
な
っ
た
」
と
の
声
も
聞
か
れ

ま
し
た
。

　

じ
わ
じ
わ
と
、〝
当
た
り
前
〞が
変
わ
っ
て

き
て
い
る
の
で
す
。
で
も
そ
れ
は
、
必
ず
し

も
悪
い
こ
と
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
た
ち
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
こ
れ
は
む

し
ろ
チ
ャ
ン
ス
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
早
く
、安
く
、た
く
さ
ん
」
か
ら
、「
丁
寧
に
、

確
実
に
、
無
理
な
く
」
へ
。

た
と
え
ば
│
│

● 

遠
方
へ
の
個
別
発
送
を
見
直
し
、
配
送

　

頻
度
や
方
法
を
再
設
計
す
る

● 

地
元
で
仕
入
れ
ら
れ
る
も
の
を
地
元
で

　

調
達
す
る
工
夫
を
す
る

● 

顧
客
に
納
期
の〝
余
裕
あ
る
選
択
肢
〞を

　

提
示
し
、
急
が
せ
な
い
仕
組
み
を
つ
く
る

●
社
内
で
も
「
即
対
応
が
美
徳
」
と
い
う

　

風
潮
か
ら
、「
仕
組
み
で
整
え
る
働
き
方
」
へ

　

便
利
さ
に
慣
れ
す
ぎ
て
、「
即
納
」「
即
レ
ス
」

が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
た
私
た
ち
。
で
も
、

そ
の〝
便
利
〞の
裏
側
で
は
、
誰
か
が
深
夜

ま
で
走
り
、
現
場
が
無
理
を
し
て
い
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

便
利
だ
っ
た
時
代
か
ら
、工
夫
す
る
時
代
へ
。

　

恵
那
の
よ
う
な
顔
の
見
え
る
町
だ
か
ら
こ

そ
、「
無
理
の
な
い
、地
に
足
の
つ
い
た
商
い
」

が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

物
流
の
混
乱
か
ら
気
づ
け
た
こ
と
は
、〝
本

当
に
大
切
な
つ
な
が
り
は
何
か
〞な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

地域の事柄や、時事ネタを
　　ビジネスの視点でみる

佐藤　博之 氏
岐阜県よろず支援拠点のコーディネーター。食品酒類卸売業の経理社
員を経て起業し、経営実践２２年。「強い会社」「負けない会社」づくりを
得意としている。自社での体験に基づく実践的ノウハウと、「自社と同じ
中小企業を盛り上げたい！」という情熱で支援をしている。中小企業診
断士、ファイナンシャルプランニング技能士。
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